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^êÄÉáíëäÉÜêÉ=
=
pÉáíÉ=QQW=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=áå=ÇÉå=c~ÄêáâÉå=ÇÉë=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=
=
iÉêåòáÉäÉW=aáÉ=pÅÜΩäÉê=ÄÉâçããÉå=ÉáåÉå=báåÄäáÅâ=áå=ÇáÉ=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=
fåÇìëíêáÉ~êÄÉáíÉê=ìåÇ=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêÉå=ÇÉê=c~Äêáâ~êÄÉáí=áã=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=
áÜåÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=ëçòá~äÉå=cçäÖÉå=ÉáåÉë=råÑ~ääë=ÑΩê=Ç~ë=léÑÉê=ìåÇ=ëÉáåÉ=c~ãáäáÉ==
îçê=^ìÖÉå=ÖÉÑΩÜêíK=
=
^ìÑÖ~ÄÉ=NW=aáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ï~êÉå=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêí=ÇìêÅÜ=ÖÉêáåÖÉ=i∏ÜåÉI=ä~åÖÉ=
^êÄÉáíëòÉáíÉå=ìåÇ=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉ=q®íáÖâÉáíÉåK=a~ÄÉá=â~ã=Éë=òì=îáÉäÉå=^êÄÉáíëìåÑ®ääÉåI=çÑí=
ãáí=í∏ÇäáÅÜÉã=^ìëÖ~åÖK=wìÇÉã=Ü~ííÉå=ÇáÉ=^êÄÉáíÉê=â~ìã=oÉÅÜíÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=
råíÉêåÉÜãÉê=ìåÇ=ï~êÉå=åáÅÜí=ëçòá~ä=~ÄÖÉëáÅÜÉêíK=
=
^ìÑÖ~ÄÉ=OW=^ìÑ=ÇÉã=_áäÇ=áëí=Éáå=^êÄÉáíÉê=áå=ÉáåÉê=c~ÄêáâÜ~ääÉ=òì=ëÉÜÉåI=ÇÉê=çÑÑÉåÄ~ê=
ëçÉÄÉå=ÉáåÉå=^êÄÉáíëìåÑ~ää=ÉêäáííÉå=Ü~íK=bê=äáÉÖí=~ìÑ=ÇÉã=_çÇÉåI=ÇêÉá=ïÉáíÉêÉ=mÉêëçåÉåI=
ïçÜä=ÉÄÉåÑ~ääë=^êÄÉáíÉêI=âΩããÉêå=ëáÅÜ=ìã=áÜåX=ÇáÉ=t~ëÅÜëÅÜΩëëÉä=ãáí=ÇÉã=i~ééÉå=
ÇÉìíÉí=~ìÑ=Ç~ë=^ìëï~ëÅÜÉå=ÉáåÉê=tìåÇÉ=ÜáåK=aÉê=j~åå=â∏ååíÉ=îçå=ÉáåÉã=ÇÉê=
qê~åëãáëëáçåëêáÉãÉå=ãáíÖÉêáëëÉå=ïçêÇÉå=ëÉáåI=ÇáÉ=ÇÉìíäáÅÜ=òì=ëÉÜÉå=ëáåÇK=báåÉå=ëçäÅÜÉå=
råÑ~ää=ÄÉëÅÜêÉáÄí=~ìÅÜ=ÇáÉ=nìÉääÉK=fã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÄêáåÖí=Éáå=j~åå=ÉáåÉ=cê~ìI=ÇáÉ=áÜê=
háåÇ=~å=ÇÉê=e~åÇ=Ü®äíI=áå=ÇáÉ=e~ääÉK=fÜêÉ=dÉëíáâ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ëáÉ=ëÉÜê=ÉêëÅÜêçÅâÉå=áëíK==
=
^ìÑÖ~ÄÉ=PW=_Éá=ÇÉê=cê~ì=ãáí=ÇÉã=háåÇ=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=Ü∏ÅÜëíï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ìã=ÇáÉ=
c~ãáäáÉ=ÇÉë=sÉêìåÑ~ääíÉåK=páÉ=ÑΩÜêÉå=ÇÉã=_Éíê~ÅÜíÉê=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=ëçòá~äÉå=cçäÖÉå=ÉáåÉë=
^êÄÉáíëìåÑ~ääë=îçê=^ìÖÉåW==c~ääë=ÇÉê=s~íÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=~êÄÉáíëÑ®ÜáÖ=áëí=çÇÉê=Ö~ê=ëíÉêÄÉå=
ëçääíÉI=áëí=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=^ìëÑ~ää=ëÉáåÉë=sÉêÇáÉåëíÉë=ìåãáííÉäÄ~ê=îçå=Öêç≈Éê=^êãìí=
ÄÉÇêçÜíI=òìãáåÇÉëí=îçê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëëóëíÉãÉK=^ìÅÜ=ÇáÉëÉ=cçäÖÉå=
ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÇáÉ=nìÉääÉK=
=
^ìÑÖ~ÄÉ=QW=aáÉ=jÉÜêò~Üä=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=^êÄÉáíÉê=áå=ÇÉê=e~ääÉ=ëÅÜÉáåí=ÇÉå=råÑ~ää=â~ìã=
ï~ÜêòìåÉÜãÉåX=äáåâë=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ïáêÇ=åçêã~ä=ïÉáíÉê=ÖÉ~êÄÉáíÉíK=aáÉë=áëí=Éáå=
eáåïÉáë=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ëçäÅÜÉ=råÑ®ääÉ=ëÉÜê=Ü®ìÑáÖ=ÉêÉáÖåÉíÉåK=
=
^ìÑÖ~ÄÉ=RW=cêáÉÇêáÅÜ=båÖÉäë=ÄÉëÅÜêÉáÄí=áå=ÇÉê=nìÉääÉI=Ç~ëë=ÄÉá=ÉáåÉê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=
^êÄÉáíëìåÑ~ää=~ìëÖÉä∏ëíÉ=^êÄÉáíëìåÑ®ÜáÖâÉáí=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉê=âÉáåÉ=ëçòá~äÉå=iÉáëíìåÖÉå=
ÉêÄê~ÅÜíÉåK=tÉáíÉêÉ=ëçòá~äÉ=páÅÜÉêìåÖëëóëíÉãÉ=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=Éêï®ÜåíK=pçãáí=ïáêÇ=âä~êI=
Ç~ëë=ÇÉê=sÉêìåÑ~ääíÉ=îçå=Öêç≈Éê=^êãìí=ÄÉÇêçÜí=ï~êK=aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=áëí=ÜÉìíÉ=áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=póëíÉã=ÇÉê=råÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíI=Ç~ëë=Ç~ë=
råÑ~ääçéÑÉê=ëç=Öìí=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ãÉÇáòáåáëÅÜ=îÉêëçêÖí=ïáêÇK=fã=c~ää=ÉáåÉê=ÖÉãáåÇÉêíÉå=
çÇÉê=î∏ääáÖÉå=^êÄÉáíëìåÑ®ÜáÖâÉáí=ÉêÜ®äí=Ç~ë=léÑÉê=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=oÉåíÉK=pçãáí=ëáåÇ=
léÑÉê=îçå=^êÄÉáíëìåÑ®ääÉå=ÜÉìíÉ=Öìí=ëçòá~ä=~ÄÖÉëáÅÜÉêíK=
=
pÉáíÉ=QRW=aáÉ=^åÑ®åÖÉ=ÇÉë=^êÄÉáíëëÅÜìíòÉë=
=
iÉêåòáÉäÉW=aáÉ=pÅÜΩäÉê=ÄÉâçããÉå=ÉáåÉå=báåÇêìÅâ=Ç~îçåI=ïáÉ=Éáå=òìê=c~Äêáâ~êÄÉáí=
ÖÉòïìåÖÉåÉë=háåÇ=äÉÄíÉK=a~ÄÉá=~êÄÉáíÉå=ëáÉ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=a~êëíÉääìåÖ=ìåÇ=nìÉääÉ=N==
=
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=
ÜÉê~ìëI=ïÉäÅÜÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå=dÉÑ~ÜêÉå=ÇáÉ=^êÄÉáí=ãáí=ëáÅÜ=Äê~ÅÜíÉK=wìÇÉã=ïáêÇ=
áÜåÉå=îçê=^ìÖÉå=ÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=háåÇÉê=ïÉÖÉå=ÇÉê=ä~åÖÉå=^êÄÉáíëòÉáíÉå=â~ìã=~ã=
pÅÜìäìåíÉêêáÅÜí=íÉáäåÉÜãÉå=âçååíÉå=ìåÇ=âÉáåÉêäÉá=ÑêÉáÉ=wÉáí=òìã=péáÉäÉå=ÉíÅK=Ü~ííÉåK=
^åÜ~åÇ=ÉáåÉê=fåÑçêã~íáçå=òìã=ÉêëíÉåI=ãáäáí®êáëÅÜ=ãçíáîáÉêíÉå=^êÄÉáíëëÅÜìíòÖÉëÉíò=áå=
mêÉì≈Éå=îçå=NUPV=ÉêÑ~ëëÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=ÇáÉ=~ìë=ÇÉå=cçäÖÉå=ÇÉê=háåÇÉê~êÄÉáí=
êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=^åÑ®åÖÉ=ÇÉë=^êÄÉáíëëÅÜìíòÉë=áã=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíK=báåÉ=òïÉáíÉ=nìÉääÉ=~ìë=
ÇÉê=wÉáí=ìã=NVMM=ÖáÄí=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉå=ÉáåÉë=c~ÄêáâÄÉëáíòÉêë=ΩÄÉê=ÇÉå=_ÉëìÅÜ=ÉáåÉë=
ëí~~íäáÅÜÉå=c~ÄêáâáåëéÉâíÉìêë=ïáÉÇÉêK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=ëíÉääÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=ÑÉëíI=Ç~ëë=òì=
_ÉÖáåå=ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÇÉê=^êÄÉáíëëÅÜìíò=ëÅÜçå=îáÉä=ïÉáíÉê=ÉåíïáÅâÉäí=ï~ê=ìåÇ=îçå=
ëí~~íäáÅÜÉê=pÉáíÉ=âçåíêçääáÉêí=ïìêÇÉK=
=
^ìÑÖ~ÄÉ=NW=a~ë=ÉêëíÉ=^êÄÉáíëëÅÜìíòÖÉëÉíò=áå=mêÉì≈Éå=ÉêäáÉ≈=ÇÉê=éêÉì≈áëÅÜÉ=h∏åáÖ=
cêáÉÇêáÅÜ=táäÜÉäã=fffK=áã=g~Üê=NUPVK=eáåíÉêÖêìåÇ=ï~ê=åáÅÜí=ÇÉê=pÅÜìíò=îçå=háåÇÉêåI=
ëçåÇÉêå=ÇáÉ=cÉëíëíÉääìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=àìåÖÉå=j®ååÉê=áã=oÉâêìíÉå~äíÉê=ÇìêÅÜ=háåÇÉê~êÄÉáí=
çÑí=áå=ëÅÜäÉÅÜíÉê=â∏êéÉêäáÅÜÉê=sÉêÑ~ëëìåÖ=ï~êÉå=ìåÇ=Ç~ÜÉê=â~ìã=ÑΩê=ÇÉå=jáäáí®êÇáÉåëí=
ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=a~ë=dÉëÉíò=îÉêÄçí=ÇáÉ=^êÄÉáí=åìê=ÑΩê=háåÇÉê=ìåíÉê=åÉìå=
g~ÜêÉå=ÖÉåÉêÉää=ìåÇ=ÄÉÖêÉåòíÉ=ÇáÉ=ã~ñáã~äÉ=^êÄÉáíëòÉáí=ÑΩê=háåÇÉê=ìåíÉê=NS=g~ÜêÉå=~ìÑ=
òÉÜå=píìåÇÉå=~ã=q~ÖK=
=
^ìÑÖ~ÄÉ=OW=^ìÑ=ÇÉê=a~êëíÉääìåÖ=áëí=òï~ê=åáÅÜí=ÖÉå~ì=òì=ÉêâÉååÉåI=ãáí=ïÉäÅÜÉê=^êÄÉáí=
ÇáÉ=háåÇÉê=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ëáåÇK=aÉê=j~ëÅÜáåÉåë~~ä=îÉêãáííÉäí=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉå=báåÇêìÅâ=îçå=
jçåçíçåáÉK=aÉê=íÉáäïÉáëÉ=ãÉÅÜ~åáëáÉêíÉ=^êÄÉáíëéêçòÉëë=ÑçêÇÉêí=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÇáÉ=
ÖäÉáÅÜÉå=e~åÇÖêáÑÑÉK=wìÇÉã=ÑΩÜêíÉ=ÇáÉ=çÑí=ëÅÜïÉêÉ=^êÄÉáí=òì=âê~åâÜ~ÑíÉå=
sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=h∏êéÉêëK=
_Éá=ÇÉê=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=dêΩåÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=îçå=háåÇÉêå=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=òïÉá=
^ëéÉâíÉ=ïáÅÜíáÖW=wìã=ÉáåÉå=ï~êÉå=háåÇÉê=ëÉÜê=ÄáääáÖÉ=^êÄÉáíëâê®ÑíÉI=òìã=~åÇÉêÉå=
âçååíÉå=ëáÉ=ÄÉá=q®íáÖâÉáíÉå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=âäÉáåÉ=e®åÇÉ=çÇÉê=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=
h∏êéÉêÖê∏≈É=îçå=sçêíÉáä=ï~êÉåK=báå=_ÉáëéáÉä=áëí=ÇÉê=báåë~íò=îçå=háåÇÉêå=áã=ÉåÖäáëÅÜÉå=
_ÉêÖÄ~ì=áå=ÉåÖÉå=píçääÉåK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ï~êÉå=háåÇÉê=â~ìã=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ëáÅÜ=òì=
çêÖ~åáëáÉêÉå=ìåÇ=ÖÉÖÉå=ëÅÜäÉÅÜíÉ=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=çÇÉê=åáÉÇêáÖÉ=i∏ÜåÉ=táÇÉêëí~åÇ=
òì=äÉáëíÉåK==
=
^ìÑÖ~ÄÉ=PW=aÉã=_ÉêáÅÜí=îçå=cêáÉÇêáÅÜ=aáÉëíÉêïÉÖ=â~åå=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=
c~ÄêáââáåÇÉê=òïáëÅÜÉå=ÉäÑ=ìåÇ=NQ=píìåÇÉå=~ã=q~Ö=~êÄÉáíÉå=ãìëëíÉåK=a~ÄÉá=ÄäáÉÄÉå=ÑΩê=
ÇÉå=pÅÜìäìåíÉêêáÅÜí=ã~ñáã~ä=òïÉá=píìåÇÉå=éêç=q~ÖI=ïçÄÉá=ÇáÉ=háåÇÉê=å~ÅÜ=ÇÉã=ä~åÖÉå=
^êÄÉáíëí~Ö=ëÅÜçå=ëÉÜê=ãΩÇÉ=ï~êÉåK=cêÉáÉ=wÉáí=ÑΩê=péáÉä=ìåÇ=bêÜçäìåÖ=ÄäáÉÄ=ÜáåÖÉÖÉå=
ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜíK==
=
^ìÑÖ~ÄÉ=QW=cΩê=háåÇÉê=ìåíÉê=åÉìå=g~ÜêÉå=îÉêÄÉëëÉêíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=páíì~íáçå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=
dÉëÉíòI=~ääÉêÇáåÖë=ãáí=ÇÉê=báåëÅÜê®åâìåÖI=Ç~ëë=Éë=åìê=áå=mêÉì≈Éå=Ö~äí=ìåÇ=òìÇÉã=
ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=åáÅÜí=ΩÄÉê~ää=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ=ÄÉÑçäÖí=ïìêÇÉK=háåÇÉê=~Ä=åÉìå=g~ÜêÉå=
âçååíÉå=ïÉáíÉêÜáå=Äáë=òì=NS=píìåÇÉå=~ã=q~Ö=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ïÉêÇÉåK=a~ãáí=ÄäáÉÄÉå=ÇáÉ=îçå=
aáÉëíÉêïÉÖ=ÖÉå~ååíÉå=mêçÄäÉãÉ=ÄÉëíÉÜÉåK=
=
^ìÑÖ~ÄÉ=RW=^ìë=ÇÉã=_ÉêáÅÜí=îçå=gìäÉë=eìêÉí=ÖÉÜí=ÜÉêîçêI=Ç~ëë=Éë=ìã=NVMM=áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáåÉ=ëí~~íäáÅÜ=çêÖ~åáëáÉêíÉ=c~Äêáâ~ìÑëáÅÜí=Ö~ÄI=Üáåòì=â~ãÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=
oÉÖÉäìåÖÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉåI=ïáÉ=Éíï~=ÄÉá=Öêç≈Éê=eáíòÉK=aÉå=
c~ÄêáâáåëéÉâíÉìêÉå=ëí~åÇÉå=òìÇÉã=Ñáå~åòáÉääÉ=p~åâíáçåëãáííÉä=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=ïÉåå=ëáÉ==
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sÉêëí∏≈É=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÑÉëíëíÉääíÉåK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=^êÄÉáíëëÅÜìíòÖÉëÉíò=îçå=
NUPVI=Ç~ë=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇÉå=^êÄÉáíëÉáåë~íò=îçå=háåÇÉêå=êÉÖÉäí=ìåÇ=ëçåëí=âÉáåÉ=ïÉáíÉê=
ÖÉÜÉåÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÉåíÜ®äíI=Ö~Ä=Éë=åìå=~äëç=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖK==
=
pÉáíÉ=QSW==aáÉ=Êh~áëÉêäáÅÜÉ=_çíëÅÜ~ÑíÂ==
=
iÉêåòáÉäÉW=^åÜ~åÇ=ÇÉê=Êh~áëÉêäáÅÜÉå=_çíëÅÜ~ÑíÂ=~êÄÉáíÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=ÇáÉ=jçíáî~íáçå=ÑΩê=
ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖ=áã=h~áëÉêêÉáÅÜ=ÜÉê~ìëK=få=ÇÉê=nìÉääÉ=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=
~ìÅÜ=ÇáÉ=ÇêÉá=wïÉáÖÉ=ÇÉê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖI=ÇáÉ=Éë=òìå®ÅÜëí=Ö~ÄW=råÑ~ääJI=hê~åâÉåJ=ìåÇ=
oÉåíÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖK=bÄÉåÑ~ääë=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïáêÇ=Ç~ë=mêáåòáé=ÇÉê=pÉäÄëíîÉêï~äíìåÖI=Ç~ë=
ëé®íÉê=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=råÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=_ÉêìÑëÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=òì=
dêìåÇÉ=äáÉÖÉå=ëçääíÉK 
=
^ìÑÖ~ÄÉ=NW=táäÜÉäã=fK=ëíÉääíÉ=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ëçòá~äÉå=mêçÄäÉãÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=åáÅÜí=
ÉáåÑ~ÅÜ=ãáííÉäë=råíÉêÇêΩÅâìåÖ=ÇÉê=pçòá~äÇÉãçâê~íÉå=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=sáÉäãÉÜê=
çêÇåÉíÉ=Éê=ëí~~íäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáíÉê=~åI=Ö~åò=âçåâêÉí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=
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