
_ÉëìÅÜÉêçêÇåìåÖ ÑΩê Ç~ë aÉìíëÅÜÉ eáëíçêáëÅÜÉ jìëÉìã

táê ÄÉÖêΩ≈Éå páÉ êÉÅÜí ÜÉêòäáÅÜ áå ìåëÉêÉã jìëÉìã ìåÇ ïΩåëÅÜÉå fÜåÉå ÉáåÉå
~åÖÉåÉÜãÉå ^ìÑÉåíÜ~äíI ÇÉê îçå oΩÅâëáÅÜí ÄÉëíáããí áëíW

£ÑÑåìåÖëòÉáíÉåW
a~ë aÉìíëÅÜÉ eáëíçêáëÅÜÉ jìëÉìã áëí í®ÖäáÅÜ îçå NM rÜê Äáë NU rÜê ÖÉ∏ÑÑåÉíK
^ìë ÄÉëçåÇÉêÉã ^åä~ëë ïÉêÇÉå pçåÇÉêêÉÖÉäìåÖÉå ÖÉíêçÑÑÉåK
háåÇÉêå ìåíÉê NM g~ÜêÉå áëí ÇÉê jìëÉìãëÄÉëìÅÜ áå _ÉÖäÉáíìåÖ bêï~ÅÜëÉåÉê ÖÉëí~ííÉíK

báåíêáííëéêÉáëÉW
bë ÖáÄí åìê ÉáåÉå mêÉáëK nìáííìåÖ ìåÇ Ñ~êÄáÖÉ q~ÖÉëã~êâÉ ÖÉäíÉå ÑΩê ÇÉå _ÉëìÅÜ ~ääÉê
^ìëëíÉääìåÖÉå ~ã ëÉäÄÉå q~Ö áå ~ääÉå e®ìëÉêåK háåÇÉê ìåÇ gìÖÉåÇäáÅÜÉ Äáë òìã îçääJ
ÉåÇÉíÉå NUK iÉÄÉåëà~Üê ÉêÜ~äíÉå ÑêÉáÉå báåíêáííK q~ÖÉëã~êâÉå ïÉêÇÉå Äáë PM jáåìíÉå
îçê pÅÜäáÉ≈ìåÖ îÉêâ~ìÑíK

cΩÜêìåÖÉåW
c~ÅÜâìåÇáÖÉ cΩÜêìåÖÉå ÑΩê báåòÉäÄÉëìÅÜÉê ÑáåÇÉå òì ÇÉå ~ã fåÑçêã~íáçåëëí~åÇ
~åÖÉÖÉÄÉåÉå wÉáíÉå ëí~ííK cΩÜêìåÖÉå ÑΩê dêìééÉå ëáåÇ å~ÅÜ sçê~åãÉäÇìåÖ ã∏ÖäáÅÜK
aáÉ cΩÜêìåÖëÖÉÄΩÜêÉå ïÉêÇÉå ~å ÇÉê h~ëëÉ ÇÉë fåÑçêã~íáçåëëí~åÇÉë ÄÉò~ÜäíK

d~êÇÉêçÄÉW
tÉÖÉå ÇÉê dÉÑ~Üê ÇÉê _ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖ îçå bñéçå~íÉå ÄáííÉå ïáê páÉI oìÅâë®ÅâÉ ìåÇ
Öêç≈É q~ëÅÜÉåI ëçïáÉ fÜêÉ j®åíÉäI rãÜ®åÖÉ ìëïKI pí∏ÅâÉ ìåÇ pÅÜáêãÉ ~å ÇÉê
d~êÇÉêçÄÉ âçëíÉåäçë ~ÄòìÖÉÄÉåK aáÉ jáíå~ÜãÉ âäÉáåÉêÉê q~ëÅÜÉå Eã~ñáã~ä afk ^PJ
dê∏≈ÉF áå ÇáÉ ^ìëëíÉääìåÖÉå áëí Éêä~ìÄíI ëçÑÉêå ëáÉ ~å ÇÉê e~åÇ ÖÉíê~ÖÉå ïÉêÇÉåK fã
wïÉáÑÉäëÑ~ää íêáÑÑí ÇáÉ båíëÅÜÉáÇìåÖI çÄ fÜêÉ d~êÇÉêçÄÉ ~ÄÖÉÖÉÄÉå ïÉêÇÉå ãìëëI Ç~ë
^ìÑëáÅÜíëéÉêëçå~äK báåÉ e~ÑíìåÖ ÑΩê tÉêíÖÉÖÉåëí®åÇÉ áå ÇÉå pÅÜäáÉ≈Ñ®ÅÜÉêå çÇÉê áå
ÇÉê d~êÇÉêçÄÉ ïáêÇ åáÅÜí ΩÄÉêåçããÉåK aÉê sÉêäìëí îçå ~ÄÖÉÖÉÄÉåÉå dÉÖÉåëí®åÇÉå
áëí ìåîÉêòΩÖäáÅÜ ìåÇ îçê sÉêä~ëëÉå ÇÉë jìëÉìãë ÇÉã d~êÇÉêçÄÉåéÉêëçå~ä ~åòìòÉáÖÉåK
fã wÉìÖÜ~ìë â~åå ÑΩê pÅÜΩäÉêÖêìééÉå ÇáÉ ^ìÑÄÉï~ÜêìåÖ ÇÉê d~êÇÉêçÄÉ âçëíÉåäçë áå
ÖÉëçåÇÉêíÉåI ~ÄëÅÜäáÉ≈Ä~êÉå pÅÜê®åâÉå îçêÖÉåçããÉå ïÉêÇÉåK aÉê ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ
pÅÜäΩëëÉä ÑΩê ÇáÉ pÅÜê®åâÉ ïáêÇ ~å ÇÉê d~êÇÉêçÄÉ ~ìëÖÉÖÉÄÉåK cΩê ~ÄÜ~åÇÉå
ÖÉâçããÉåÉ d~êÇÉêçÄÉåã~êâÉå ÄòïK pÅÜäΩëëÉä ïáêÇ Éáå bêë~íò îçå € RIMM éêç píΩÅâ
îÉêä~åÖíK

sÉêÜ~äíÉå áå ÇÉå ^ìëëíÉääìåÖëê®ìãÉåW
bë áëí åáÅÜí ÖÉëí~ííÉíI
J lÄàÉâíÉ òì ÄÉêΩÜêÉåI
J qáÉêÉI c~Üêê®ÇÉê ìåÇ ëéÉêêáÖÉ dÉÖÉåëí®åÇÉ áå ÇáÉ ^ìëëíÉääìåÖëê®ìãÉ ãáíòìåÉÜãÉåI
J áå ^ìëëíÉääìåÖëê®ìãÉ dÉíê®åâÉ ìåÇ péÉáëÉå ãáíòìåÉÜãÉåI òì ê~ìÅÜÉåI
J áå ìåãáííÉäÄ~êÉê k®ÜÉ ÇÉê ^ìëëíÉääìåÖëëíΩÅâÉ ãáí dÉÖÉåëí®åÇÉå òì Ü~åíáÉêÉåI ÇáÉ
ÖÉÉáÖåÉí ëáåÇI _ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå ÜÉêîçêòìêìÑÉåI
J ^ÄÑ®ääÉI áåëÄÉëçåÇÉêë h~ìÖìããáë ïÉÖòìïÉêÑÉåK
bêòáÉÜìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉI iÉÜêÉê ìåÇ dêìééÉåäÉáíÉê ëáåÇ ÑΩê ~åÖÉãÉëëÉåÉë sÉêÜ~äíÉå îçå

N



háåÇÉêå ìåÇ gìÖÉåÇäáÅÜÉå áå áÜêÉê _ÉÖäÉáíìåÖ îÉê~åíïçêíäáÅÜK aÉê _ÉëìÅÜÉê Ü~ÑíÉí ÑΩê
~ääÉ ÇìêÅÜ ëÉáå sÉêÜ~äíÉå Éåíëí~åÇÉåÉå pÅÜ®ÇÉåK aáÉ mÑäáÅÜí òìê hçëíÉåÉêëí~ííìåÖ
ÄÉëíÉÜí ~ìÅÜ ÄÉá îçêë®íòäáÅÜÉã çÇÉê Ñ~Üêä®ëëáÖÉã ^ìëä∏ëÉå ÇÉê ^ä~êãÉáåêáÅÜíìåÖÉåK

cçíçÖê~ÑáÉêÉå ìåÇ cáäãÉåW
få ÇÉå e®ìëÉêå ìåÇ áå ÇÉê pí®åÇáÖÉå ^ìëëíÉääìåÖ Ç~êÑ ÑΩê éêáî~íÉ wïÉÅâÉ ÑçíçÖê~ÑáÉêí
ìåÇ ÖÉÑáäãí ïÉêÇÉåK _äáíòäáÅÜí~ìÑå~ÜãÉå ìåÇ cçíçëí~íáîÉ ëáåÇ åáÅÜí ÖÉëí~ííÉíK
cçíçÖê~ÑáÉêÉå ìåÇ cáäãÉå áå ~ääÉå pçåÇÉê~ìëëíÉääìåÖÉå áëí ÖêìåÇë®íòäáÅÜ åáÅÜí Éêä~ìÄíK
a~ë cçíçÖê~ÑáÉêÉå ìåÇ cáäãÉå òì âçããÉêòáÉääÉå wïÉÅâÉå áëí åìê å~ÅÜ îçêÜÉêáÖÉê
^Äëéê~ÅÜÉ ìåÇ ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê dÉåÉÜãáÖìåÖ ÇìêÅÜ ÇáÉ jìëÉìãëäÉáíìåÖ ÄòïK mêÉëëÉëíÉääÉ
Éêä~ìÄíK

^ìÑëáÅÜíëéÉêëçå~äW
aÉå ^åïÉáëìåÖÉå ÇÉë ^ìÑëáÅÜíëéÉêëçå~äë áëí cçäÖÉ òì äÉáëíÉåK tÉêÇÉå ÇáÉ ^åïÉáëìåÖÉå
åáÅÜí ÄÉÑçäÖíI â~åå áå ÇÉê cçäÖÉ ÇÉê ïÉáíÉêÉ ^ìÑÉåíÜ~äí áã jìëÉìã ìåíÉêë~Öí ïÉêÇÉåK
aáÉ jìëÉìãëäÉáíìåÖ â~åå _ÉëìÅÜÉêåI ÇáÉ ëáÅÜ åáÅÜí ~å ÇáÉ oÉÖÉäìåÖÉå ÇÉê _ÉëìÅÜÉêJ
çêÇåìåÖ çÇÉê ÇáÉ ^åïÉáëìåÖÉå ÇÉë ^ìÑëáÅÜíëéÉêëçå~äë Ü~äíÉåI e~ìëîÉêÄçí ÉêíÉáäÉåK

_ÉåìíòìåÖ ÇÉê _áÄäáçíÜÉâW
cΩê ÇáÉ _ÉåìíòìåÖ ÇÉê _áÄäáçíÜÉâ ëáÉÜÉ ÇçêíáÖÉ _ÉåìíòÉêçêÇåìåÖK

_ÉëÅÜïÉêÇÉå ìåÇ ^åêÉÖìåÖÉåW
_ÉëÅÜïÉêÇÉå ìåÇ ^åêÉÖìåÖÉå â∏ååÉå páÉ áå ÇÉå áã cçóÉê ìåÇ áå ÇÉå ^ìëëíÉääìåÖÉå
~ìëäáÉÖÉåÇÉå _ÉëìÅÜÉêÄΩÅÜÉêå åçíáÉêÉåK páÉ â∏ååÉå ÇáÉë ~ÄÉê ~ìÅÜ ÇÉê
jìëÉìãëäÉáíìåÖ çÇÉê ÇÉã ^ìÑëáÅÜíëéÉêëçå~ä ãΩåÇäáÅÜ çÇÉê ÄÉëëÉê ëÅÜêáÑíäáÅÜ ãáííÉáäÉåK
fåâê~ÑííêÉíÉåW

aáÉëÉ oÉÖÉäìåÖ íêáíí ãáí råíÉêòÉáÅÜåìåÖ áå hê~ÑíK

_ÉêäáåI OMK aÉòÉãÄÉê OMNM

mêçÑK aêK e~åë lííçãÉóÉê
mê®ëáÇÉåí

O



dÉåÉê~ä oÉÖìä~íáçåë Ñçê íÜÉ dÉêã~å eáëíçêáÅ~ä jìëÉìã

tÉ ÉñíÉåÇ ~ ÅçêÇá~ä ïÉäÅçãÉ íç óçì áå çìê ãìëÉìã ~åÇ ÜçéÉ íÜ~í óçì Ü~îÉ ~
éäÉ~ë~åí ëí~ó áå íÜÉ ëéáêáí çÑ ãìíì~ä ÅçåëáÇÉê~íáçåW

léÉåáåÖ ÜçìêëW
qÜÉ dÉêã~å eáëíçêáÅ~ä jìëÉìã áë çéÉå Ç~áäó Ñêçã NM ~ã íç S éãK
lå ÅÉêí~áå çÅÅ~ëáçåë ëéÉÅá~ä ~êê~åÖÉãÉåíë Å~å ÄÉ ã~ÇÉK
`ÜáäÇêÉå ìåÇÉê íÉå óÉ~êë çÑ ~ÖÉ ~êÉ ~ääçïÉÇ íç îáëáí íÜÉ ãìëÉìã ïÜÉå ~ÅÅçãé~åáÉÇ
Äó ~ÇìäíëK

^ÇãáëëáçåW
qÜÉêÉ áë çåäó çåÉ ~Çãáëëáçå ÅÜ~êÖÉK qÜÉ êÉÅÉáéí ~åÇ ÅçäçìêÉÇ Ç~ó é~ëë ~êÉ î~äáÇ Ñçê ~ää
ÉñÜáÄáíáçåë áå ÄçíÜ ÜçìëÉë çå íÜÉ ë~ãÉ Ç~óK `ÜáäÇêÉå ~åÇ óçìåÖ éÉçéäÉ ìé íç íÜÉ ~ÖÉ
çÑ NU ~êÉ ~ÇãáííÉÇ ÑêÉÉ çÑ ÅÜ~êÖÉK a~ó é~ëëÉë ~êÉ ëçäÇ ìé íç PM ãáåìíÉë ÄÉÑçêÉ ÅäçëáåÖ
íáãÉK

qçìêëW
bñéÉêí íçìêë Ñçê áåÇáîáÇì~ä îáëáíçêë í~âÉ éä~ÅÉ ~í íÜÉ íáãÉë éçëíÉÇ ~í íÜÉ áåÑçêã~íáçå
ÇÉëâK qçìêë Ñçê Öêçìéë ~êÉ éçëëáÄäÉ Äó éêáçê ~ééçáåíãÉåíK qÜÉ ÑÉÉë Ñçê íçìêë ~êÉ é~áÇ
Ñçê ~í íÜÉ áåÑçêã~íáçå ÇÉëâK

`äç~âêççãW
aìÉ íç íÜÉ Ç~åÖÉê çÑ Ç~ã~ÖÉ íç ÉñÜáÄáíë ïÉ êÉèìÉëí óçì íç äÉ~îÉ âå~éë~Åâë ~åÇ ä~êÖÉ
Ä~Öë ~ë ïÉää ~ë Åç~íëI ïê~éë ÉíÅKI Å~åÉë ~åÇ ìãÄêÉää~ë ÑêÉÉ çÑ ÅÜ~êÖÉ ~í íÜÉ Åäç~âêççãK
fí áë ~ääçïÉÇ íç í~âÉ ëã~ääÉê Ä~Öë Eã~ñáã~ä NT íç NO áåÅÜÉëF áåíç íÜÉ ÉñÜáÄáíáçåë
éêçîáÇÉÇ íÜÉó Å~å ÄÉ Å~êêáÉÇ Äó Ü~åÇK få Å~ëÉ çÑ ÇçìÄí íÜÉ ëìéÉêîáëçêó ëí~ÑÑ ïáää ÇÉÅáÇÉ
ïÜÉíÜÉê çÄàÉÅíë Ü~îÉ íç ÄÉ ÅÜÉÅâÉÇ ~í íÜÉ Åäç~âêççãK qÜÉ ãìëÉìã ~ëëìãÉë åç
äá~Äáäáíó Ñçê çÄàÉÅíë çÑ î~äìÉ äÉÑí áå íÜÉ äçÅâÉêë çê Åäç~âêççãK ^åó äçëë çÑ çÄàÉÅíë ëÜçìäÇ
ÄÉ êÉÖáëíÉêÉÇ ïáíÜ íÜÉ Åäç~âêççã éÉêëçååÉä áããÉÇá~íÉäó ~åÇ ÄÉÑçêÉ äÉ~îáåÖ íÜÉ
ãìëÉìãK
cçê ëÅÜççä Öêçìéë áå íÜÉ wÉìÖÜ~ìë áí áë éçëëáÄäÉ íç ëíçêÉ áíÉãë ÑêÉÉ çÑ ÅÜ~êÖÉ áå
ëÉé~ê~íÉI äçÅâ~ÄäÉ ï~êÇêçÄÉëK qÜÉ âÉó íç íÜÉ ï~êÇêçÄÉë áë áëëìÉÇ ~í íÜÉ Åäç~âêççãK
^ êÉéä~ÅÉãÉåí ÑÉÉ çÑ € RKMM ïáää ÄÉ ÅÜ~êÖÉÇ Ñçê äçëí Åäç~âêççã í~Öë çê âÉóëK

_ÉÜ~îáçìê áå íÜÉ ÉñÜáÄáíáçå êççãëW
fí áë åçí ~ääçïÉÇ
J íç íçìÅÜ çÄàÉÅíëI
J íç ÄêáåÖ ~åáã~äëI ÄáÅóÅäÉë ~åÇ Äìäâó çÄàÉÅíë áåíç íÜÉ ÉñÜáÄáíáçå êççãëI
J íç í~âÉ ÑççÇ ~åÇ Çêáåâ áåíç íÜÉ ÉñÜáÄáíáçå êççãë çê íç ëãçâÉ íÜÉêÉI
J íç Ü~åÇäÉ çÄàÉÅíë íÜ~í ãáÖÜí Å~ìëÉ Ç~ã~ÖÉ åÉ~ê íÜÉ ÉñÜáÄáíëI çê
J íç íÜêçï ~ï~ó êÉÑìëÉI áå é~êíáÅìä~ê ÅÜÉïáåÖ ÖìãI áå íÜÉ êççãëK
dì~êÇá~åëI íÉ~ÅÜÉêë çÑ Öêçìé äÉ~ÇÉêë ~êÉ êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê ~ééêçéêá~íÉ ÄÉÜ~îáçìê Äó ÅÜáäJ
ÇêÉå ~åÇ óçìåÖ éÉçéäÉ ~ÅÅçãé~åóáåÖ íÜÉãK qÜÉ îáëáíçê ëÜ~ää ÄÉ äá~ÄäÉ Ñçê ~åó Ç~ã~ÖÉ
áåÅìêêÉÇ ÇìÉ íç íÜÉáê ÄÉÜ~îáçìêK bñéÉåëÉë íÜ~í ÅçãÉ ~Äçìí Äó ÇÉäáÄÉê~íÉ çê åÉÖäáÖÉåí
~Åíáî~íáçå çÑ íÜÉ ÑáêÉ ~ä~êã ~êÉ íç ÄÉ êÉáãÄìêëÉÇK

P



mÜçíçÖê~éÜáåÖ ~åÇ ÑáäãáåÖW
fí áë ~ääçïÉÇ íç éÜçíçÖê~éÜ ~åÇ Ñáäã Ñçê éêáî~íÉ éìêéçëÉë áå íÜÉ ÜçìëÉë ~åÇ áå íÜÉ
mÉêã~åÉåí bñÜáÄáíáçåK cä~ëÜ éÜçíçÖê~éÜó ~åÇ íêáéçÇë ~êÉ åçí éÉêãáííÉÇK eçïÉîÉêI
áí áë åçí ~ääçïÉÇ íç í~âÉ éÜçíçÖê~éÜë çê íç Ñáäã áå íÜÉ ëéÉÅá~ä ÉñÜáÄáíáçåëK cáäãáåÖ ~åÇ
éÜçíçÖê~éÜáåÖ Ñçê ÅçããÉêÅá~ä éìêéçëÉë áë çåäó ~ääçïÉÇ Äó éêáçê ~êê~åÖÉãÉåí ~åÇ ïáíÜ
ïêáííÉå éÉêãáëëáçå Äó íÜÉ ãìëÉìã ÇáêÉÅíáçå çê éêÉëë ÇÉé~êíãÉåíK

pìéÉêîáëçêó éÉêëçååÉäW
fåëíêìÅíáçåë Äó íÜÉ ëìéÉêîáëçêó éÉêëçååÉä ãìëí ÄÉ êÉëéÉÅíÉÇK fÑ íÜÉó ~êÉ åçí ÑçääçïÉÇI
áí áë éçëëáÄäÉ íÜ~í íÜÉ éÉêëçå ïáää åçí ÄÉ éÉêãáííÉÇ íç ëí~ó áå íÜÉ ãìëÉìãK qÜÉ ãìëÉìã
ÇáêÉÅíáçå Å~å Ä~ê éÉêëçåë Ñêçã ÉåíÉêáåÖ íÜÉ ãìëÉìã ~Ö~áå áÑ íÜÉó Çç åçí Ñçääçï íÜÉ
ÖÉåÉê~ä êÉÖìä~íáçåë çÑ íÜÉ ãìëÉìã çê íÜÉ áåëíêìÅíáçåë çÑ íÜÉ ëìéÉêîáëçêó éÉêëçååÉäK

rëÉ çÑ íÜÉ äáÄê~êóW
oÉÖìä~íáçåë Ñçê íÜÉ ìëÉ çÑ íÜÉ äáÄê~êó ~êÉ éçëíÉÇ íÜÉêÉK

`çãéä~áåíë ~åÇ ëìÖÖÉëíáçåëW
vçì ~êÉ ïÉäÅçãÉ íç åçíÉ Åçãéä~áåíë ~åÇ ëìÖÖÉëíáçåë áå íÜÉ îáëáíçêëÛ Äççâë íÜ~í ~êÉ
Çáëéä~óÉÇ áå íÜÉ ÑçóÉê ~åÇ íÜÉ ÉñÜáÄáíáçåëK vçì Å~å ~äëç ÅçããìåáÅ~íÉ íÜÉëÉ ã~ííÉêë
íç íÜÉ ÇáêÉÅíáçå çê ëìéÉêîáëçêó éÉêëçååÉä çÑ íÜÉ ãìëÉìã áå çê~ä ÑçêãI çê ÄÉííÉê óÉí áå
ïêáíáåÖK

`çãáåÖ áåíç ÉÑÑÉÅíW
táíÜ íÜÉ ëáÖåáåÖ çÑ íÜÉëÉ êÉÖìä~íáçåë íÜÉó í~âÉ ÉÑÑÉÅíK

_ÉêäáåI OM aÉÅÉãÄÉê OMNM

mêçÑK aêK e~åë lííçãÉóÉê
mêÉëáÇÉåí

Q


